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Wie zijn wij
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Lieke Werner

Achmea Pensioenservices
Programma Manager 

Pensioenakkoord

Agnes Joseph

Achmea Pensioenservices
Actuarieel Advies

Achmea Investment Management
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▪ Stellingen & thema’s

▪ Onverdeeld vermogen

▪ Cohorten 

▪ Herbalancering

▪ Unitisering

▪ Collectieve uitkeringsfase

▪ Middenfunctie of -administratie

▪ Vraag en antwoord 
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Meer weten? Zie onze website: Update Pensioentransitie: Het veranderende landschap tussen pensioenuitvoering en vermogensbeheer

Agenda

https://www.achmeainvestmentmanagement.nl/-/media/files/institutioneel/nieuws/achmea-update-pensioentransitie-mei-2023.ashx
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Stelling: Onverdeeld vermogen

“Reserves worden geadministreerd en beheerd in de 
vermogensadministratie als een aparte pot” 
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Systeemlandschap Pensioenuitvoering van premieregelingen

(Act.) Verslaglegging

Ambitie & Prognose 

Financiële verwerking & 
Grootboek

Persoons- en 
dienstverband-

gegevens

Unit/vermogens
administratie 

Vorderingen
administratie

Deelnemersportaal

Gegevensinwinning
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Van pensioenadministratie naar vermogensbeheer

Aggregatie alle deelnemers 
In opbouwfase

Deelnemer 25

Vermogen in pensioenadministratie

Deelnemer 45 Deelnemer 60

Collectieve 
uitkeringsfase

Collectief vermogen in vermogensbeheeradministratie

reconciliatie

Exposure overendement

Solidariteits-
reserve MVEV

Kasstromen

Collectief vermogen in pensioenadministratie

Operationele 
reserve
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Kernboodschap onverdeeld vermogen

“Er is geen onverdeeld vermogen in het nieuwe stelsel. 
Dit betekent dat alle vermogens, ook de collectieve 
reserves, moeten worden geadministreerd en beheerd en 
de gegevens bij vermogensbeheerder en 
pensioenadministratie altijd moeten aansluiten 
(reconciliatie)” 
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Stelling: Herbalancering

“Lifecycle herbalancering is de taak van de 
vermogensbeheerder” 
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▪ Herbalanceren is een aanpassing van de verdeling van de beleggingsportefeuille. 
Herbalanceren heeft als doel om de beleggingsportefeuille weer in lijn te brengen met de rendement- risico doelstelling. 
Synoniem: rebalancing.

▪ Vermogensbeheer herbalancering betreft de herbalancering van portefeuilles en mandaten, fondsen en modules naar het strategische 
beleggingsbeleid. 

▪ Lifecycle herbalancering is het in lijn brengen van de portefeuilles van de deelnemers in de pensioenadministratie met het strategisch 
beleggingsbeleid passende bij de lifecycle. 
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Lifecycle herbalancering

Thema: Herbalancering
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Kernboodschap Herbalancering

“Lifecycle herbalancering betreft 
deelnemerportefeuilles en ligt bij Achmea 
Pensioenservices. 

Vermogensbeheer herbalancering ligt bij 
Achmea IM”
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Stelling: Unitisering (1)

“Unitisering via administratieve fondsen 
kan een efficiënte manier zijn om 
bestaande beleggingen mee te nemen naar 
de Flexibele premieregeling”
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▪ Unitisering is het toekennen van 
deelnemingsrechten (participaties) aan 
portefeuille of mandaat. 

Beleggingsfondsen en administratieve pools zijn 
voorbeelden van geüniticeerde
beleggingsoplossingen. 

▪ Een administratieve pool / fonds betreft een 
geüniticeerde oplossing die enkel administratief 
bestaat, dus geen juridische entiteit is, en daarom 
enkel voor één klant/juridische entiteit kan 
worden ingezet. Synoniemen: virtual pool, 
module.
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Unitisering

Thema: Unitisering

Aandelenfonds A

Aandelen-
fonds B

Aandelen-
fonds B

Aandelenfonds A



QUOTE

13

Stelling: Unitisering (2)

“Omdat in de Flexibele premieregeling 
sprake dient te zijn van unitisering zijn 
illiquide beleggingen niet langer mogelijk”
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▪ Het is mogelijk om illiquide beleggingen 
in te zetten in de FPR, zolang daarbij de 
illiquide beleggingen maar worden 
gecombineerd met een liquide schil en 
waardering op laatst bekende koers 
wordt geaccepteerd. 
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Unitisering – illiquide beleggingen

Thema: Unitisering

Illiquide 
Vastgoed

Aandelen-
fonds B

Aandelenfonds A

Illiquide 
Vastgoed

Aandelen-
fonds B

Aandelenfonds A
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Kernboodschap Unitisering

“Unitisering is een efficiënte manier om 
de Flexibele Premieregeling vorm te 
geven omdat bestaande beleggingen 
(inclusief illiquide beleggingen en het 
bestaande MVB beleid), kunnen worden 
ingevaren”
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Stelling: 
Collectieve uitkeringsfase

“Een collectieve uitkeringsfase kent 
beperkingen in de renteafdekking in 
geval van een flexibele premieregeling”
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Thema: Collectieve uitkeringsfase

Rente Inflatie Rendement

Aggregatie alle deelnemers 
DC Regeling

deelnemer deelnemer deelnemer

Aggregatie alle 
deelnemers 

CVP Regeling

Collectief Variabel 
Pensioen (CVP)

Collectief Variabel
Pensioen (CVP)

Risicodelings-
reserve 

Operationele 
reserve

MVEV

rente
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Kernboodschap 
Collectieve uitkeringsfase

“In de collectieve uitkeringsfase is 
renteafdekking goed mogelijk, bij 
gelijke aanpassing van de uitkeringen 
delen gepensioneerden het eventueel 
'mismatch' risico met elkaar”
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Stelling: Middenfunctie of 
-administratie

“Het nieuwe pensioenstelsel vraagt om 
ontwikkeling en standaardisering van een 
aparte middenfunctie” 
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Taakverdeling in het nieuwe pensioenlandschap
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Belangrijkste veranderingen in de uitvoering van premieregelingen versus FTK uitkeringsregeling

# Belangrijke veranderingen

0 Pensioenfonds implementeert Wtp en vaart FTK-regeling SPR of FPR in

1 PUO (of extern adviseur) voert risico preferentie onderzoek uit en adviseert 
over risicohouding en Lifecycle ontwerp

2 VMB adviseert over lifecycle ontwerp en beleggingsbeleid

3 PUO biedt premieregelingen SPR en/of FPR aan, met individuele persoonlijke 
pensioenvermogens

4 PUO implementeert Lifecycles en cohorten in individuele (deelnemer) 
vermogens en reserves (herbalancering engine) 

5 VMB beheert & administreert fondsen (intern en extern), modules en 
mandaten (intern en extern)

6 De premieregelingen vereisen gegevensuitwisseling (beleggingsorders, 
waardebepaling, vermogensstanden, rendementen) en reconciliatie van 
vermogens tussen PUO en VMB

7 PUO verdeelt behaalde rendementen over deelnemers (via lifecycles of 
cohorten) en reserves

8 PUO rapporteert aan pensioenfonds, deelnemers, werkgevers en 
toezichthouders inclusief regeling doorsnedes

9 VMB rapporteert aan pensioenfonds en (al dan niet via PUO) aan DNB inclusief 
regeling doorsnedes

Fiduciair Vermogensbeheerder (VMB)

Werkgever

Pensioen Uitvoeringsorganisatie (PUO)

Deelnemers Administratie

Pensioenuitvoerder / Pensioenfonds

Deelnemer

Risicohouding, ALM- & 
Lifecycle advies

Fonds & Kapitaal Administratie / 
Herbalancering / Ordergeneratie

Risicomanagement

Communicatie / Portalen

Producten & Regelingen

Integrale Administratie

Fiduciair Advies: beleggingsbeleid,
externe managers & MVB

Fonds- & Modulebeheer

Vermogensbeheer

Financiële Administratie

Externe adviseurs (accountant, certificerend 
actuaris, ALM / actuarieel adviseur)

Custodian: Effectenbewaring

DNB AFM

4

2

5

1

8 Rapportage9

56

0

3

7
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Middenfunctie of intensievere samenwerking en cross domain communicatie  

Werkgever

Pensioen Uitvoeringsorganisatie (PUO)

Deelnemers Administratie

Pensioenuitvoerder / Pensioenfonds

Deelnemer

Risicohouding, ALM- & 
Lifecycle advies

Fonds & Kapitaal Administratie / 
Herbalancering / Ordergeneratie

Communicatie / Portalen

Producten & Regelingen

Financiële Administratie

Externe adviseurs (accountant, certificerend 
actuaris, ALM / actuarieel adviseur)

DNB AFM

Fiduciair Vermogensbeheerder (VMB)

Risicomanagement

Integrale Administratie

Fiduciair Advies: beleggingsbeleid,
externe managers & MVB

Fonds- & Modulebeheer

Vermogensbeheer

Rapportage
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Kernboodschap middenfunctie of 
–administratie 

“De introductie van premieregelingen 
vereist een intensieve samenwerking 
tussen pensioenadministratie en 
vermogensbeheer, met nieuwe processen 
en frequente en andere 
gegevensuitwisselingen. Ook vraagt het 
om kennis van beide domeinen en 
andere gezamenlijke communicatie naar 
bestuurders en deelnemers ” 
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Stelling: Cohorten

Het nieuwe stelsel verplicht het bijhouden van 
leeftijdscohorten in de administratie. 
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Cohorten versus lifecycles?
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Kernboodschap cohorten

“Cohorten bepalen de toedeelregels en/of 
blootstelling aan beleggingscategorieën en 
worden in premieregeling aangeduid als  
lifecycles. Het is niet noodzakelijk de cohorten 
gescheiden te houden in de pensioenadministratie 
of in de vermogensadministratie. Het is puur een 
rapportagefunctie” 
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Onverdeeld vermogen

“Er is geen onverdeeld vermogen in het 
nieuwe stelsel. Dit betekent dat alle 

vermogens, ook de collectieve reserves, 
moeten worden geadministreerd en beheerd 
en de gegevens bij VB en PUO altijd moeten 

aansluiten (reconciliatie)” 

Unitisering

““Unitisering is een efficiënte manier om de 
Flexibele Premieregeling vorm te geven 
omdat bestaande beleggingen (inclusief 

illiquide beleggingen en het bestaande MVB 
beleid), kunnen worden ingevaren”

”

Cohorten 

“Cohorten bepalen de toedeelregels en/of 
blootstelling aan beleggingscategorieën en 
worden in premieregeling aangeduid als als

lifecycles. Het is niet noodzakelijk de 
cohorten gescheiden te houden in de 

pensioenadministratie of in de  
vermogensadministratie” 

Herbalancering

“Lifecycle herbalancering betreft 
deelnemerportefeuilles en ligt bij Achmea 

Pensioenservices. Vermogensbeheer 
herbalancering ligt bij Achmea IM”

Collectieve uitkeringsfase 

“In de collectieve uitkeringsfase is 
renteafdekking goed mogelijk, bij gelijke 

aanpassing van de uitkeringen delen 
gepensioneerden het eventueel 'mismatch' 

risico met elkaar”

Onze kernboodschappen

Midden-functie of -administratie

“De introductie van premieregelingen vereist 
een intensieve tussen PUO en VB, met 

nieuwe processen en  frequente en andere 
gegevensuitwisselingen. Ook vraagt het om 

kennis van beide domeinen en andere 
gezamenlijke communicatie naar bestuurders 

en deelnemers” 

▪ Meer weten? Zie onze website: Update Pensioentransitie: Het veranderende landschap tussen pensioenuitvoering en vermogensbeheer

https://www.achmeainvestmentmanagement.nl/-/media/files/institutioneel/nieuws/achmea-update-pensioentransitie-mei-2023.ashx

	TITEL INDELING
	Dia 1: Samenwerken in de nieuwe pensioenwereld
	Dia 2: Wie zijn wij
	Dia 3: Agenda
	Dia 4
	Dia 5: Systeemlandschap Pensioenuitvoering van premieregelingen
	Dia 6: Van pensioenadministratie naar vermogensbeheer
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9: Thema: Herbalancering
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12: Thema: Unitisering
	Dia 13
	Dia 14: Thema: Unitisering
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17: Thema: Collectieve uitkeringsfase
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20: Taakverdeling in het nieuwe pensioenlandschap
	Dia 21: Middenfunctie of intensievere samenwerking en cross domain communicatie  
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24: Cohorten versus lifecycles?
	Dia 25
	Dia 26


